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I 2026 introducerer Kredsløb sin første bæredygtighedsrapport, baseret på en VS-
ME-skabelon udviklet af Erhvervsstyrelsen. Den er målrettet virksomheder, der ikke er 
omfattet af lovkravene til CSRD-rapportering, men frivilligt vælger at rapportere sine 
ESG-nøgletal jf. frivillighedsstandarden.

Standarden hjælper til at skabe en ensartet og effektiv metode, som gør det nemmere at 
dele og sammenligne bæredygtighedsdata mellem virksomheder.
Kredsløb leverer kollektiv forsyning, der balancerer leverancesikkerhed, økonomi og klima- 
og miljøhensyn bedst muligt afhængigt af opgaven – til gavn for bysamfundet i Aarhus og 
omegn.

Årets bæredygtighedsrapport præsenterer et basisår, hvor vi støber fundamentet for at 
sammenligne data og dokumentere udviklingen i vores kommende bæredygtigheds
rapporter.
Samlet set præsenterer vi en tilfredsstillende, stabil udvikling på CO₂-udledning og økono-
mi, på trods af større aktiviteter i omstillingen af vores fjernvarmeproduktion. 
Det har været muligt at indkøbe de brændsler, vi har haft behov for, og vi har været i stand 
til at holde priserne stabile for vores kunder. Samtidig har vi leveret på målsætninger for 
f.eks. løn, ledelsessammensætning og arbejdsmiljø. 

Indledning

Indledning 		
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Generelle oplysninger 		



Strategi:  
Grundlag for udarbejdelse (B1) 		

Basismodul, eller Basismodul + Udvidet Modul (pkt. 24a) Ja Nej 

Opgørelsen er baseret på Basismodulet i den frivillige SMV-standard 

Opgørelsen er baseret på Basismodulet og Udvidet Modul i den frivillige SMV-standard

Individuel eller konsolideret rapportering (pkt. 24c) Ja Nej 

Opgørelsen er udarbejdet på individuel basis (dvs. opgørelsen dækker ikke eventuelle datterselskaber)

Opgørelsen er udarbejdet på et konsolideret grundlag (dvs. opgørelsen omfatter virksomhedens datterselskaber) 

Oversigt over datterselskaber,  
der indgår i denne rapport 
(pkt. 24d)

Kredsløb A/S
Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

Kredsløb Fjernvarme A/S
Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

Kredsløb Transmission A/S
Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

Kredsløb Affaldsenergi A/S
Energivej 26 Lisbjerg, 8200 Aarhus N

Kredsløb Halmenergi A/S
Energivej 26 Lisbjerg, 8200 Aarhus N

Kredsløb Genbrug A/S
Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

Kredsløb Fjernkøling A/S
Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

Kredøb Cirkulere Råstoffer ApS
Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

Kredsløb CCS A/S
Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

5	



Grundlæggende oplysninger om Kredsløb (pkt. 24e):	

Virksomhedsform Aktieselskab A/S

NACE sektor kode(r)

35.1 Elforsyning
35.3 Fjernvarmeforsyning

38.1 Indsamling af affald
38.2 Nyttiggørelse af affald

38.3 Bortskaffelse af affald uden nyttiggørelse

Balancesum (i Euro) 1.372.921.611

Omsætning (i Euro) 375.704.698

Antal ansatte 561



Hovedkontor
Karen Blixens Boulevard 7  
8220 Brabrand 
Danmark

Geolokation
56.16175548362913,  
10.134061769242276

Industrianlæg
Energivej 2-56 
8200 Aarhus N 
Danmark

Geolokation
56.22762007030218,  
10.157119900133104

Industrianlæg
Lilleringvej 32  
8464 Galten 
Danmark

Geolokation
56.150579899714685,  
9.991693526912817

Lager
Bautavej 11  
8210 Aarhus V 
Danmark

Geolokation
56.166199001557835,  
10.145587770027095

Industrianlæg
Norgesvej 13 
8660 Skanderborg 
Danmark

Geolokation
56.05631016604584,  
9.940159875695953

Industrianlæg
Solbjerg Hedevej 1  
8350 Solbjerg 
Danmark

Geolokation
56.04565072896657,  
10.08323310971816

Industrianlæg
Ny Studstrupvej 14 
8541 Skødstrup 
Danmark

Geolokation
56.253863213829604,  
10.342602169245856

Industrianlæg
Hvidtjørnvej 1 
8471 Sabro 
Danmark

Geolokation
56.20616145579682,  
10.044501902120187

Genbrugsstation
Sintrupvej 57 
8220 Brabrand 
Danmark

Geolokation
56.1668181919321,  
10.098695928761996

Genbrugsstation
Holmskovvej 66 
8340 Malling 
Danmark

Geolokation
56.04049106151415,  
10.186383257896978

Nedlagt deponi
Pindsmøllevej 13 
8362 Hørning 
Danmark

Geolokation
556.10764341154661,  
10.024238352049561

Industrianlæg
Kalkværksvej 44 
8000 Aarhus C 
Danmark

Geolokation
56.15130458505637,  
10.212300013419359

Genbrugsstation
Birkegårdsvej 8 
8361 Hasselager 
Danmark

Geolokation
56.10301115302717,  
10.116308205297653

Genbrugsstation
Lystrupvej 190 
8240 Risskov 
Danmark

Geolokation
56.21645525487684,  
10.234775668432013

Nedlagt deponi
Lystrupvej 100 
8240 risskov 
Danmark

Geolokation
56.215081497550685,  
10.23818895419923

Industrianlæg
Hjortholmsvej 2A 
8000 Aarhus C 
Danmark

Geolokation
56.163104357201405,  
10.218547782073083

Genbrugsstation
Genbrugsvej 4 
8200 Aarhus N 
Danmark

Geolokation
56.227805893775034,  
10.150990417468247

Genbrugsstation
Eskelundvej 13 
8260 Viby J 
Danmark

Geolokation
56.14045489079121,  
10.163384984911461

Adresser og geolokation på væsentlige aktiver og anlæg,  
som Kredsløb ejer, lejer eller forvalter 
(pkt. 24e, vi, vii/pkt. 73-76)
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Grundlæggende oplysninger om Kredsløb (pkt. 24e):

Navn på ESG-certifikat/miljømærke 
(pkt. 25)	 Kort beskrivelse Dato for udstedelse/ 

gyldighed Evt. rating*

ISO 14001:2015, Miljøledelse	 Standarden for miljøledelse ISO 14001 giver organisationer en ramme for at risikovurdere 
miljøforhold, proaktivt implementere miljø og bæredygtighed som en del af kerneforret-
ningen samt giver ledelsen sikkerhed for, at målene for bæredygtighed nås. 

02. juli 2025-1. juli 2028 Høj

ISO 45001:2018, Arbejdsmiljøledelse	

Formålet med ISO 45001, Arbejdsmiljøledelsessystemer – Krav og vejledning om brug, er 
at give organisationer en systematisk og struktureret ramme til at forebygge arbejdsre-
laterede skader og sygdom, skabe sikre og sunde arbejdspladser og løbende forbedre 
arbejdsmiljøpræstationen. Standarden hjælper organisationer med at identificere, vurdere 
og styre arbejdsmiljørisici samt udnytte arbejdsmiljømæssige muligheder på en proaktiv 
og integreret måde.

02. juli 2025-1. juli 2028 Høj

*Rating “Høj” er baseret på at begge systemer er tredjepartscertificerede og auditeres årligt uden væsentlige systemafvigelser. 
Systemerne er bredt implementeret og integreret i virksomhedens ledelsesstruktur og daglige drift.
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Indsatser, politikker og fremtidige initiativer  
til en mere bæredygtig økonomi (B2) 		

* Ikke konkrete enkeltstående politikker for område, men indgår i øvrige politikker/indsatser. Se Indsatser (C2-1) og Indsatser (C2-2).

Område
Virksomheden har 
en konkret politik/

indsats på området

Er politikken/ indsatsen 
offentligt tilgængelig?

Indeholder politikken/
indsatsen målsætninger 

eller fremtidige initiativer?

Ja *Nej Ja Nej Ja Nej 

Klimaforandringer

Forurening

Vand- og Havressourcer

Biodiversitet og Økosystemer

 Cirkulær økonomi

Egen arbejdsstyrke

Arbejdere i værdikæden

Berørte samfund

Forbrugere og slutbrugere

Virksomhedsledelse
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Forretningsmodel og bæredygtighedsrelaterede  
initiativer (C1) 		​
Beskrivelse af indsatser, politikker og fremtidige initiativer for omstilling  
til en mere bæredygtig økonomi (C2)​

Område​
(pkt. 48)

Kort beskrivelse af eksisterende  
indsatser/politikker/handlinger  

(jf. oplysningspunkt B2).

Kort beskrivelse af fremtidige  
initiativer/målsætninger  
(jf. oplysningspunkt B2)

Angivelse af det højeste ledelsesniveau 
 i virksomheden, der er ansvarlig for 

 implementeringen (pkt. 49)

Egen arbejdsstyrke​
Her henvises til:

Aarhus Kommunes Ejerstrategi for Kredsløb

Kredsløb Strategi 2023-2026*

Arbejdsmiljøpolitik*

Personalepolitik

Lønpolitik

Indkøbspolitik (inkl. leverandører)

IT-politik

Whistleblower politik* (inkl. leverandører og kunder)

Direktionsinstruks

Vedtægter og forretningsorden for Bestyrelsen

Nuværende Kredsløb Strategi 2023-2026  
rammesætter initiativer/målsætninger. 

Ny strategi for perioden efter 2023-2026  
under udarbejdelse i 2026.

Bestyrelsen for Kredsløb Holding A/S

Arbejdere i værdikæden

Berørte samfund​

Forbrugere og slutbrugere​	

Virksomhedsledelse​	

*Tilgængeligt på Kredslob.dk
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Beskrivelse af væsentlige grupper af produkter og/eller  
tjenesteydelser, som Kredsløb tilbyder
(pkt. 47a)

Kredsløb A/S er et kommunalt ejet forsyningsselskab, 
der leverer centrale forsyningsydelser til borgere og 
erhverv i Aarhus Kommune. 

Kerneydelserne omfatter:
Fjernvarme og energi: Levering af fjernvarme til hoved-
parten af Aarhus’ borgere via et omfattende fjernvarme-

net, baseret på bl.a. affaldsenergi, biomasse, varmepum-
per og geotermi. 

Affaldshåndtering og genbrug: Indsamling, sortering og 
behandling af affald for over 180.000 husstande samt 
drift af genbrugsstationer med fokus på genanvendelse 
og cirkulær ressourceudnyttelse

Beskrivelse af de væsentlige 
markeder, som Kredsløb  
arbejder med
(pkt. 47b)

B2C: 
Levering af fjernvarme og affaldsydelser til husholdnin-
ger i Aarhus Kommune.

B2B: 
Levering af varme, affaldsløsninger og energiydelser til 
virksomheder, institutioner og boligorganisationer.

Geografi: 
Primært Aarhus Kommune og omegn (Østjylland).

Forretningsmodel og bæredygtigheds-
relaterede initiativer (C1) 		
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Grøn omstilling som kerne-
formål: 
Fokus på cirkulær ressourcehåndte-
ring samt grøn varme og energi.

Klimamål: 
Målsætning om klimaneutral varme-
forsyning med potentiale for klima-
neutral/klimanegativ drift.

Cirkulær økonomi: 
Maksimering af genanvendelse og 
fastholdelse af ressourcer i kredsløb.

Diversificeret energimix: 
Udbygning af vedvarende energi-
kilder (geotermi, varmepumper, af-
faldsenergi) og reduktion af biomas-
seforbrug.

Partnerskaber og innovation: 
Udvikling af nye forretningsområder 
gennem samarbejde med eksterne 
aktører.

Tre bundlinjer:
Fokus på klima/miljø, økonomi og  
forsyningssikkerhed i balance. 

Ny strategi for perioden efter 2023-
2026 er under udarbejdelse i 2026.

Kredsløbs strategi (2023–2026) er tæt knyttet  
til bæredygtighed og grøn omstilling
(pkt. 47d)

Beskrivelse af Kredsløb primære 
forretningsforbindelser 
(pkt. 47c)

Primære leverandører: 
Ørsted leverer næsten halvdelen af fjernvarmen 
i fjernvarmenettet fra Studsstrupværket.

Kunder​/forbruger: 
Primært borgere og virksomheder i Aarhus 
Kommune.

Distributionskanaler​: 
Fysisk infrastruktur (fjernvarmenet og  
affaldsindsamling) og digitale selvbetjenings
løsninger til borgere og virksomheder.

12	



E-data		



Energiforbrug og CO2-e-udledning (B3) 		

Vedvarende  
energiforbrug (MWh)

Ikke-vedvarende  
energiforbrug (MWh)

Total energiforbrug (MWh)  
 År 2025

Elektricitet (som det fremgår af virksomhedens 
forbrugsregninger)

 20.354  4.334 24.688

Elektricitet fra egne generatorer (kraftvarmeværk)  38.750  13.220 51.969

Brændsler til fjernvarmeproduktion  1.176.164  481.389 1.657.553

Brændsler til anden drift  23.210  310.630 333.840

Total 1.258.478 809.572 2.068.050

Energiforbrug i MWh (pkt. 29)
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Udledning af fossile drivhusgasser (pkt. 30) År 2025

Scope 1 CO₂e-udledninger i tCO₂e  155.773

Scope 2 CO₂e-udledninger (lokationsbaseret) i tCO₂e 2.181

Total CO₂e-udledning fra scope 1 og scope 2 157.954

Oplysningspunktet skal udfyldes i Basismodulet. År 2025

CO₂e-intensitet (pkt. 31) 0,04%



Forurening af luft, vand og  
jord (B4) 		

Forurening af luft, vand og jord (pkt. 32), 2025

Type af forurening (fx stof) Omfang i kg Hvor?  
(luft, vand, jord)

NOx/NO2 455.011 Luft

SOx/SO2  7.094 Luft

CO  6.885 Luft

Kredsløbs indberetningspligtige aktivi-
teter omfatter energiproduktion og drift 
af kraftvarme- og varmeproduktions
anlæg. En række af selskabets anlæg 
er omfattet af miljøgodkendelser samt 
lovpligtig indberetning af emissioner til 
myndighederne, herunder rapportering 
efter reglerne for store fyringsanlæg 
(LCP) og Pollutant Release and Transfer 
Register (PRTR).

Udledninger overvåges og rapporteres 
i overensstemmelse med gældende 

miljølovgivning og godkendelser. De 
væsentligste rapporterede emissioner 
og udledninger fremgår af nedenstå-
ende.  

Der har i rapporteringsåret ikke væ-
ret  udledninger til jord. Udledninger til 
vand vedrører udledninger til offentlig 
kloak med efterfølgende rensning på 
renseanlæg og ikke direkte udledning til 
recipient.



Type af forurening (fx stof) Omfang i kg Hvor?  
(luft, vand, jord)

Cl 612.892 Vand (kloak)

Total fosfor 146 Vand (kloak)

Total kvælstof  3.331 Vand (kloak)

Forurening af luft, vand og jord (pkt. 32), 2025

Forurening af luft, vand og 
jord (B4) 		
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Energipark Lisbjerg
1,5 hektar

Beskyttet natur

I nærheden af  
biodiversitetsfølsomt område	

Energipark Lisbjerg
0,5 hektar

Beskyttet natur

I biodiversitetsfølsomt område

	

Edslev Deponi
21 hektar

Beskyttet natur

I nærheden af  
biodiversitetsfølsomt område

Edslev Deponi
0,4 hektar

Beskyttet natur

I biodiversitetsfølsomt område

Danmark/ fjernvarme ledninger
0,06 hektar

Beskyttet natur

I biodiversitetsfølsomt område	

Danmark/ fjernvarme ledninger
7 hektar

Beskyttet natur

I nærheden af  
biodiversitetsfølsomt område

Danmark/ fjernvarme ledninger
0,07 hektar

Natura 2000

I biodiversitetsfølsomt område 

Danmark/ fjernvarme ledninger
0,14 hektar

Natura 2000

I nærheden af  
biodiversitetsfølsomt område

Biodiversitet (B5) 		

Områder i nærheden af eller i ’biodiversitetsfølsomme områder’,  
som virksomheden a) ejer, b) lejer eller c) forvalter 
(pkt. 33)​
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Vand (B6) 		

Vandudtag (pkt. 35) År 2025

Samlet for all lokationer i m³ (opdel i vandtyper) 185.463

Fra lokationer i områder med mangel på vand (højt vandstress) 0

Vandforbrug (pkt. 36) År 2025

Samlet for all lokationer i m3 18.644

Fra lokationer i områder med mangel på vand (højt vandstress) 0

Kredsløb har drifts- og overvågningsansvar for nedlagte lossepladser. Perkolat fra nedlagte lossepladser der ledes direkte til spildevandssystem, indgår ikke i vandudledning, 
da det dannes af nedbør og ikke bruges i produktionen.
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Ressourceforbrug, cirkulær økonomi  
og affaldshåndtering (B7) 		

Oplysning om anvendelse af principper fra cirkulær økonomi (pkt. 37) Ja Nej 

Min virksomhed anvender principper fra cirkulær økonomi

Beskrivelse af, hvordan Kredsløb arbejder med 
principper fra cirkulær økonomi (pkt. 37) 		
Et af fokusområderne i strategien (2023-2026) for Kredsløb frem mod 2026 er 
cirkulær ressourcehåndtering.

 
Vores mål:
Kredsløb fastholder produkter og materialer i brug så længe som muligt.

 
Sådan kommer vi i mål
	 Aarhus sorterer mere

	 Genbrug skal være for alle

	 Materialer skal genbruges i varer

	 Cirkulære samarbejder		
Læs mere om vores principper for cirkulær økonomi  
i Kredsløb i vores Affaldsplan på kredslob.dk
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Ressourceforbrug, cirkulær økonomi  
og affaldshåndtering (B7) – fortsat 		
Samlet mængde affald årligt

Ikke-farligt affald (angives med EAK-koder) Samlet mængde affald (pkt. 38a) Affald der omdirigeres til genanvendelse eller  
forberedelse mhp. genbrug (pkt. 38b)

10 01 99 Andet affald, ikke andetsteds specificeret 3.546 tons 3.496 tons

17 05 06 Klapmateriale 1.493 tons 1.493 tons

19 01 12 Bundaske og slagge 39.510 tons 39.510 tons

19 12 12 Andet affald (herunder blandinger af materialer) fra mekanisk behandling af affald 1.889 tons 26 tons

20 02 01 Bionedbrydeligt affald 24.760 tons 24.760 tons

Øvrigt ikke-farligt affald (<1.000 tons pr. fraktion) 2.223 tons 965 tons
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Samlet mængde affald årligt

Farligt affald (angives med EAK-koder) Samlet mængde affald  
(pkt. 38a)

Affald der omdirigeres til  
genanvendelse eller forberedelse 

mhp. genbrug (pkt. 38b)

19 01 05 Filterkage fra røggasrensning 700 tons 0 tons

19 01 13 Flyvaske indeholdende farlige stoffer 9.112 tons 0 tons

Øvrigt farligt affald (<10 tons pr. fraktion) 20 tons 0 tons

Ressourceforbrug, cirkulær økonomi  
og affaldshåndtering (B7) – fortsat 		



Aarhus Kommune valgte i december 2025, at Kredsløb 
skulle trække sig fra statens udbud om at etablere CO₂-
fangst i Danmark. Eftersom CO₂-fangst har spillet en central 
rolle i både Kredsløbs og Aarhus Kommunes klimaplaner, er 
det ikke muligt for Kredsløb at nå de scope 1-reduktioner, vi 
havde planlagt. Kredsløb udarbejder en ny strategi i 2026, 
som vil flugte med Aarhus Kommunes klimamål. Af den  
grund indeholder rapporten ikke reduktionsmål, da de sta-
dig er ukendte.

Klimaomstilling (C3) 		
Kredsløb Omstillingsplan for  
modvirkning af klimaforandringer 
(pkt. 55)​	
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Kredsløb omstillingsplan tager afsæt i den nuværende 
2023-2026-strategi samt Aarhus Kommunes ejerstrategi 
for Kredsløb. Fremtidens fjernvarme udgør en central del 
af Kredsløbs omstillingsplan. Det er en ambitiøs omstilling 
af den måde, vi producerer fjernvarmen. Fremtidens fjern-
varme udfaser træpiller helt og benytter i stedet naturens 

kræfter: vind, havvand, geotermi og spildevand. Dermed 
bakker Kredsløb op om Aarhus Kommunes klimastrategi 
og -mål. Sideløbende har Kredsløb fokus på mere cirkulær 
ressourcehåndtering, bl.a. gennem borgernære løsninger, 
som gør det nemmere for vores kunder at understøt-
te den grønne omstilling. Kredsløbs indkøbspolitik stiller 

krav ift. klimabelastning, og samtidig medvirker grønne 
transportplaner til at reducere CO₂-udledning. I 2025 har 
Kredsløb udviklet en klimatilpasningsplan, som løbende 
bliver opdateret, i takt med at nye data og viden bliver 
tilgængelige. 

Omstillingsplan for modvirkning af klimaforandringer 
(pkt. 55)

Klimaomstilling (C3) 		
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(pkt. 57a) (pkt. 57b) (pkt. 57c) (pkt. 57d)

Hvor​ Kort beskrivelse af risici​ "Eksponering ​ 
(lav/mellem/høj)"

"Sårbarhed ​ 
(lav/mellem/høj)​"

"Tidshorisont ​ 
(0-1 år/2-5 år/ >5 år)" Tilpasning iværksat 

Ja Nej

Aktiver
Stigende grundvand og vandmættede jordforhold medfører vedvarende påvirkning af 
underjordisk infrastruktur og anlæg, herunder risiko for sætninger, deformationer og 
reduceret levetid. 

Høj Høj 0-1 år, 2-5 år/ >5 år

Aktiver
Langvarig nedbør medfører øget belastning af afløbssystemer, forhøjet grundvand 
og risiko for gentagne oversvømmelser, som påvirker konstruktioner og installationer 
over tid.

Mellem Mellem-højj 2-5 år/ >5 år

Aktiver
Øget nedbør medfører vedvarende dannelse og ophobning af perkolat i deponerede 
materialer, hvilket kan påvirke jord og grundvand.

Høj Høj 0-1 år, 2-5 år/ >5 år

Aktiviteter​
Længerevarende ændringer i nedbør og vandforhold påvirker drift, vedligehold og 
planlægning gennem gentagne belastninger af systemer og adgangsforhold.

Mellem Mellem 2-5 år

Aktiviteter​
Tørke og varme påvirker tilgængelighed af vandressourcer og kan øge driftsmæssige 
udfordringer i energiproduktion og tekniske processer.

Mellem Mellem 2-5 år/ >5 år

Værdikæde
Langsigtede ændringer i nedbør og temperatur påvirker leverandørforhold, ressour-
cegrundlag og driftsforudsætninger i tilknyttede værdikæder.

Mellem Mellem 2-5 år/ >5 år

Klimarelaterede risici​ - Kroniske farer​

Klimarisici (C4) 		
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Klimarisici (C4) 		

(pkt. 57a) (pkt. 57b) (pkt. 57c) (pkt. 57d)

Hvor​ Kort beskrivelse af risici​ "Eksponering ​ 
(lav/mellem/høj)"

"Sårbarhed ​ 
(lav/mellem/høj)​"

"Tidshorisont ​ 
(0-1 år/2-5 år/ >5 år)" Tilpasning iværksat 

Ja Nej

Aktiver
Kraftig regn og skybrud kan medføre oversvømmelser, vandindtrængning  
og midlertidige skader på anlæg og tekniske installationer.	

Mellem Mellem 0-1 år/2-5 år

Aktiver
Oversvømmelser i lavtliggende områder kan medføre direkte fysisk påvirkning af 
ledningssystemer og tekniske installationer.

Høj Høj 0-1 år, 2-5 år/ >5 år

Aktiver
Storm og ekstremt vejr kan påvirke anlæg gennem skader, strømafbrydelser og 
begrænset adgang.

Mellem Mellem 0-1 år/2-5 år

Aktiver
Ekstreme vejrhændelser kan medføre kombinerede påvirkninger, hvor flere systemer 
påvirkes samtidigt (fx adgang, strøm og drift).

Mellem Høj 0-1 år, 2-5 år/ >5 år

Aktiviteter​
Kraftige vejrhændelser kan påvirke drift og fremkommelighed, herunder adgang til 
anlæg og gennemførelse af planlagte aktiviteter.

Mellem Mellem 0-1 år/2-5 år

Aktiviteter
Frost, sne og ekstreme vinterforhold kan give driftsforstyrrelser,  
arbejdsmiljøproblemer og logistiske udfordringer.

Lav Mellem 0-1 år/2-5 år

Værdikæde​
Ekstreme vejrhændelser kan påvirke transport, leverancer og adgang til ressourcer, 
hvilket kan medføre midlertidige afbrydelser i driften.

Mellem Mellem 0-1 år/2-5 år

Klimarelaterede risici​ - Akutte farer
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Klimarisici (C4) 		

Klimarelaterede risici​ - Tværgående

(pkt. 57a) (pkt. 57b) (pkt. 57c) (pkt. 57d)

Hvor​ Kort beskrivelse af risici​ "Eksponering ​ 
(lav/mellem/høj)"

"Sårbarhed ​ 
(lav/mellem/høj)​"

"Tidshorisont ​ 
(0-1 år/2-5 år/ >5 år)" Tilpasning iværksat 

Ja Nej

Aktiver/aktiviteter​
Klimahændelser kan udløse driftsforstyrrelser via afhængigheder til strømforsyning, 
pumper og tekniske systemer, hvilket kan føre til sekundære effekter såsom  
ophobning af vand, manglende håndtering af processer og miljøpåvirkning

Mellem Høj 0-1 år/2-5 år

Klimatilpasning er iværksat og omfatter både kortsigtede operationelle tiltag og langsigtede planlægningsaktiviteter. Operationelt håndteres klimarisici gennem 
beredskabs- og indsatsplaner, mens der strategisk arbejdes med udvikling og projektering af klimatilpasningstiltag. Den eksisterende klimatilpasningsindsats er 
primært fokuseret på vandrelaterede risici og forventes udvidet til at omfatte øvrige identificerede klimarisici.
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S-data 		



12,3 %

394  
mænd

167  
kvinder

Køn  
(pkt. 39b)

Kontrakttype  
(pkt. 39a)

År 2025

Medarbejderomsætning  
(pkt. 40)

Land 
(hvor ansættelseskontrakten er indgået) (pkt. 39c)

Danmark 
561

Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika (B8) 		

Midlertidig ansatte  
21

Total antal ansatte  
561

Fastansatte  
540



Medarbejderes sikkerhed er en prioritet hos Kredsløb. Vo-
res målsætninger for ulykkesfrekvens følger de nationale 
målsætninger for arbejdsmiljø med at nedbringe ulykkes-
frekvensen med 20 % i perioden 2020-2030. Hos Kredsløb 
arbejder vi mod 20 % reduktion over en kortere periode på 
fem år, idet vi først er begyndt at monitere ulykkesfrekven-

sen i 2025. Basis for målsætning er den gennemsnitlige 
ulykkesfrekvens i perioden 2022-2024, som er beregnet til 
3. Reduktionsmålet for 2030 er 2,5.  
Med udgangen af 2025 ligger vi på ca. 1,8, som er på  
niveau med eller lavere end de tilsvarende brancher.

Egen arbejdsstyrke: Sundhed og sikkerhed (B9) 		

Registrerede arbejdsulykker (pkt. 41a)	 År 2025

Antallet af registrerede arbejdsrelaterede ulykker i rapporteringsåret	 9

Frekvens					   

						    
1,8

Arbejdsrelaterede dødsfald (pkt. 41b) År 2025

Som følge af arbejdsskade/-ulykke 0

Som følge af arbejdsrelateret dårligt helbred	 0
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I Kredsløb modtager alle ansatte en  
løn, der som minimum er på niveau  

med minimumslønnen.
De – 5 % viser, at kvindelige ansatte i gennemsnit har en højere 

løn en mandlige ansatte hos Kredsløb.

Oplysninger om  
minimumsløn (42a)​

Lønforskel mellem mandlige og  
kvindelige ansatte (pkt. 42b)​

-5 %  

Egen arbejdsstyrke: Vederlag, overenskomster og uddannelse (B10) 		
 

Procentvis ansatte, der er dækket af en  
kollektiv overenskomst.

Kollektiv overenskomst (pkt. 42c)

83 %  

Uddannelsestimer i gennemsnit pr. ansat (pkt. 42d)

Mandlige ansatte

23,7 %  

Kvindelige ansatte

19 %  
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HSE
Hanne Tokkesdal

HR
Niclas Kvernrød

Affald & Genbrug
Lars Banke

Direktion
Bjarne Munk Jensen, CEO

Thomas Elgaard, CFO

Fjernvarme
Elsebeth Arendt

IT
Anders Kjær

Marketing & Marked
Mads Hammershøj

Energi
Jeanette S. Thøgersen

Bestyrelsessekretariatet
Lisbeth Hjortborg Jensen

Strategiske Anlægsprojekter
Kim Peters

Økonomi
Thomas Elgaard

Forretningsudvikling
Lasse Sørensen

 
Kønsdiversitetsrationen i øverste ledelse  

er 0,5. Det betyder, at der er én  
kvinde for hver to mænd.

Supplerende (generelle) oplysninger  
om arbejdsstyrken (C5)		
Forholdet mellem kvinder og mænd på ledelsesniveau (pkt. 59)	
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Menneskerettighedspolitikker og -processer (C6)  
- Egen arbejdsstyrke 		

Ja Nej 

Kredsløb har en ansvarlighedspolitik eller en menneskerettighedspolitik for vores egen arbejdsstyrke (pkt. 61a)​

Kredsløb har en klagemekanisme for vores egen arbejdsstyrke (pkt. 61c)	
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Er der for virksomhedens egen arbejdsstyrke bekræftede negative  
hændelser, der relaterer sig til nedenstående (pkt. 62a)​	 Ja Nej 

Børnearbejde​

Tvangsarbejde

Menneskehandel

Diskrimination​

Sikkerhed/forebyggelse af ulykker​

Andet (hvis JA, specificer)

Alvorlige negative menneskerettighedshændelser C7) 
– Egen arbejdsstyrke 		

Vi anerkender den enkeltes arbejdsindsats ud fra 
kvaliteten af præstationer og uafhængigt af køn, etnisk, 
social og national herkomst, race, hudfarve, religion og 
tro, seksuel orientering, politisk overbevisning, alder, 
handicap og civilstatus. Vi tolererer ingen former for 
diskrimination.	

Kredsløb beskæftiger sig ikke med markeder og forsyningskæder, hvor børnearbejde, tvangsarbejde og menneskehandel er 
relevant for vores Code of Conduct og rapportering. 

Vi henviser her både til vores whistleblowerpolitik 
og vores arbejdsmiljøpolitik.	 		
			 
			 
			 

      Diskrimination

Andet (hvis JA, specificer)
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G-data 		



Virksomhedsadfærd: Antal domme  
og bøder i relation til korruption  
& bestikkelse (B11) 		

Virksomhedsadfærd: Antal domme og bøder  
i relation til korruption & bestikkelse (B11) 		

Antal domme​ Samlede bødestørrelse​	

Korruption og bestikkelse (pkt. 43) 0 0
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Christian Brinkmann Damsgaard
Medarbejdervalgt

Hanne Tokkesdal
Medarbejdervalgt

Jens Rishøj Skov
Medarbejdervalgt

Lejla Mesanovic
Medarbejdervalgt

Matilde Kirstine Bramer Dueholm
Næstforperson, medlem af Aarhus byråd

Jakob Søgaard Clausen
Medlem af Aarhus byråd

Mahad Bashir Yussuf
Medlem af Aarhus byråd

Thomas John Rand, Formand
Professionelt bestyrelsesmedlem

Laura Hay Uggla
Professionelt bestyrelsesmedlem

Søren Adamsen
COO C.F. Møller

Trine Lindegaard Holmberg
Professionelt bestyrelsesmedlem 

Kønsfordeling i øverste ledelsesorgan (C9) 		

Det øverste ledelsesorgan er Kredsløbs koncernbestyrelse. At tabellen viser 0,83 
betyder, at der er 5  kvinder og 6 mænd i Kredsløbs koncernbestyrelse.

Forholdet mellem kvinder og mænd i  
det øverste ledelsesorgan (pkt. 65) 2025

Antal kvinder i det øverste ledelsesorgan 5

Antal mænd i det øverste ledelsesorgan 6

Forholdet mellem kvinder og mænd i det øverste 
 ledelsesorgan

83 %
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grøn omstilling begynder
med grøn indstilling

Kredsløb A/S
Karen Blixens Boulevard 7
8220 Brabrand

 
Kontakt os
77 88 10 10 

CVR 40844244
kredsløb.dk

Kredsløb leverer fjernvarme til næsten alle i vo-
res forsyningsområde og håndterer affald for 

186.000 husstande i Aarhus Kommune. 
Sammen forvandler vores ca. 550 medarbejdere 
dine små valg i hverdagen til varige forandringer.
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